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Современная техническая и технологическая база телевидения характеризуется 

активным использованием интернет-технологий, что является предпосылкой для раз-
вития новых форм и методов взаимодействия телевизионных каналов и телезрителей. 
В статье рассмотрены основные источники финансирования на современном этапе раз-
вития телевидения: поступления от рекламной деятельности; субсидирование; денеж-
ные средства, получаемые от подписок. Также произведен анализ среднесуточной доли 
наиболее популярных каналов, обозначена закономерность зависимости популярности 
канала и роста выручки. Обозначены предпосылки появления нового вида финансирова-
ния – платные OTT-платформы. 

Ключевые слова: телевещание; телевизионные каналы; телевизионное финансиро-
вание; интернет-телевидение; интернет-реклама; OTT-платформы; видеосервисы. 

 

На современном этапе развития рос-
сийского телевидения финансирование 
телевизионных каналов осуществляется за 
счет следующих источников: поступления 
от рекламной деятельности; субсидирова-
ние; денежные средства, получаемые от 
подписок.  

Львиная доля финансовых поступле-
ний каналов формируется за счет реклам-
ной деятельности. По официальным дан-

ным, АО «Первый канал» является лиде-
ром по получаемым доходам за последние 
годы. Годовой доход этого канала по по-
следним данным достиг 27 734 млн руб. 
[2].  

Рассмотрим среднесуточную долю 
наиболее популярных каналов (среднее 
количество человек, смотревших телека-
нал на протяжении суток) и популярность 
за 2014–2015 года (см. таблицу), так как в 
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данном отрезке можно наблюдать законо-
мерность зависимости популярности ка-
нала и роста выручки. Для сравнения в 
таблице также приведены данные рас-
сматриваемых показателей за 2018 год, из 
которых видно, что тенденции популяр-
ности существенно не изменяются [2; 3].  

В 2015 году канал ТНТ выигрывает в 
конкурентной борьбе за второе место по 
популярности (см. таблицу) и по выручке, 
это связано с тем, что доходы от рекламы 
составляют львиную долю, и высокие 
рейтинги передач, активно рекламирую-
щих некоторые бренды, повышают доход. 
Среди таких передач «Соmedy Club», 
«Дом–2». Следует отметить, что немало-
важную роль в данном контексте играет 
создание бренда. В брендинговых и рек-
ламных агентствах особое значение в этой 
связи приобретает креативные технологии 
и умение применять их на практике [6; 7]. 

Реклама, по своей сути, является ин-
формационной услугой. Для телезрителей 
реклама не является основной целью про-
смотра телеканала (исключением являют-
ся специализированные телепередачи). 
Поэтому данная услуга является косвен-
ной. Парадокс заключается в том, что 
именно эта, косвенно получаемая услуга, 
является основным источником финанси-
рования телеканала [1].  

Стремительное развитие интернет-
технологий создает новые формы и мето-
ды распространения рекламы, что посте-
пенно может превратить телевизионную 
рекламу в отмирающий вид. В условиях 
развития цифровой экономики формиру-
ются новые виды рекламы: баннерная ин-
тернет-реклама; различные виды видео-
рекламы (прероллы, построллы, оверлей). 
Прероллы и построллы – виды видеорек-

ламы, показывающие рекламную инфор-
мацию до и после основного видео кон-
тента соответственно. Оверлей – вид ви-
деорекламы, представляющий собой гра-
фический баннер. 

Второй источник финансирования те-
леканала – это государственные средства. 
В основном субсидирование происходит 
для создания и развития социально зна-
чимых программ и телеканалов.  

Третьим источником финансирования 
являются денежные средства, получаемые 
от подписок. Однако на современном эта-
пе развития технологий оформление под-
писок является не очень выгодным как 
для канала, так и для телезрителя. Телека-
налу зачастую требуются существенные 
капитальные вложения для формирования 
базы абонентов, а для телезрителей стои-
мость подписок кажется завышенной. В 
связи с этим на смену подпискам прихо-
дят платные сервисы OTT-платформ.  

OTT-платформы имеют ряд сущест-
венных преимуществ: возможность про-
смотра телепередач в любое время; дос-
тупность телевизионного контента в ин-
тернет-пространстве. За период с 2014 по 
2017 гг. выручка OOT-видеосервисов вы-
росла с 2,6 до 7,7 млрд руб. (рис. 1). Сле-
дует отметить, что с 2015 г. заметна тен-
денция по увеличению доходов, получае-
мых от платных OTT-платформ. Особенно 
значительный прирост наблюдается в 
2017 г. по сравнению с 2016 – более чем 
на 60% [2]. 

Основными причинами стремитель-
ного роста доходов OTT-платформ явля-
ются: повышенный интерес к отдельным 
телепроектам и готовность платить за 
них; развитие подписной модели наиболее 
популярных   сервисов.   Например,  такие  

Популярность и среднесуточные доли телеканалов в России, в % 

Канал 
Доля канала, % Место по популярности 

2014 год 2015 год 2018 год 2014 год 2015 год 2018 год 

Первый канал 13,6 12,6 13,3 2 3 2 
Россия 1 14,2 13,8 13,8 1 1 1 
НТВ 11,8 10,7 10,7 4 4 4 
ТНТ 13,2 12,8 12,7 3 2 3 
Пятый канал 5,9 5,8 5,8 6 6 6 
СТС 9,9 8 8,2 5 5 5 

Источник: [2; 3]. 
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Рис. 1. Финансовые поступления от OTT-платформ 

Источник: [4]. 

 
сервисы, как «Amediateka», «Ivi», «Okko» 
за последний год увеличили свой доход от 
подписок более чем в два раза [4]. 

ОТТ-платформы могут быть пред-
ставлены в виде 2-х моделей: рекламной и 
платной. В последний год для них харак-
терна тенденция роста. Так, прирост фи-
нансовых средств, получаемых видеосер-
висами от рекламной модели, составил 
31%, при этом доход данного периода 
превышает на 3,21 млрд руб. доход пре-
дыдущего. А от платной модели прирост 
составляет 91%, в денежных единицах – 
это 4,47 млрд руб. Следует отметить, что 
в 2017 г. финансовые поступления от 
платной модели впервые превысили по-
ступления от рекламы [2]. 

Примером платной OTT-платформы 
может быть «ТНТ-премьер», платформа, 
запущенная в августе 2018 года. Это 
платная платформа, основным контентом 
которой являются сериалы канала «ТНТ». 
По платной подписке пользователям дос-
тупен просмотр сериалов гораздо раньше, 
чем они будут выходить в телеэфире. От-
дельные проекты доступны пользователям 
за несколько недель или даже месяцев до 
выхода в эфир [5]. 

На рис. 2 представлена структура ин-
терактивных платформ, и видно, что ли-

дирующую позицию занимают онлайн-
кинотеатры, доля которых в 2016 году со-
ставила 7,8 млрд руб. (70% общего числа 
поступлений от легальных видеосерви-
сов). Второе место по значимости в струк-
туре рынка легальных интерактивных 
платформ занимают операторы, такие как 
«Билайн», «НТВ Плюс», «Ростелеком», 
«МТС», «ЭР-Телеком» и другие. Общие 
поступления доходов операторов за 2017 
г. составили 1,37 млрд руб. Чуть меньше – 
1,32 млрд руб. смогли заработать телека-
налы, заняв тем самым третье место в 
структуре. Последнее место занимают 
платформы цифровой дистрибуции, доход 
которых составил 660 млн руб. [2]. 

Наиболее яркими примерами таких 
платформ являются «iTunes», «Google 
Play». Несмотря на небольшой удельный 
вес в структуре интерактивных платформ, 
именно цифровая дистрибуция является 
важным фактором развития и продвиже-
ния OTT-платформ. Например, «Twitter» 
намерен получить право на спортивные 
трансляции. 

В 2017 г. «Яндекс» запустил трансля-
цию контента таких телеканалов, как 
«Первый канал», «РЕН ТВ», «НТВ», ком-
пании: «Bazelevs», «Amedia», «Лен-
фильм», «Мосфильм» и «Среда». 
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Рис. 2. Структура рынка легальных интерактивных платформ 

Источник: [2]. 

 
Таким образом, развитие интернет-

технологий деформирует виды и методы 
предоставления телевизионных услуг, в 
связи с чем появляются новые инструмен-
ты рекламной деятельности каналов, но-
вые методы финансирования.  
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